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Indicadores de uso MM Actual MM Futuro Mercabarna
Volumen anual Tm 350.000      450.000        1.000.000    
Superficie alquilable m 2 23.000        21.915          48.700         
Ratio Tm/m 2/año 15,22          20,53            20,53           
Superficie nave sin muelle m 2 26.404          58.700         
Alquilable sobre total 83% 83%
Nave pequeña mb m 2 7.000            6.912,00      
Cantidad 3 a 4 naves
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�(�Q�� �O�D�� �S�D�U�W�H�� �S�R�V�W�H�U�L�R�U�� �G�H�� �O�D�� �S�D�U�D�G�D�� �V�H�� �K�D�O�O�D�� �O�D�� �S�X�H�U�W�D�� �H�[�W�H�U�L�R�U�� �����P�� �D�Q�F�K�R���� �� �T�X�H�� �O�D��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�Q���F�R�Q���H�O���P�X�H�O�O�H���G�H���F�D�U�J�D���\���G�H�V�F�D�U�J�D��

�(�Q�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �O�D�V�� �P�H�U�F�D�G�H�U�¯�D�V�� �V�H�� �G�H�V�F�D�U�J�D�Q�� �S�D�O�H�W�L�]�D�G�D�V�� �\�� �V�H�� �H�[�S�L�G�H�Q�� �W�D�Q�W�R��
�S�D�O�H�W�L�]�D�G�D�V�����J�U�D�Q�G�H�V���F�R�P�S�U�D�G�R�U�H�V�����F�R�P�R���F�D�M�D�V�����G�H�W�D�O�O�L�V�W�D���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O������

�/�R�V�� �P�X�H�O�O�H�V���� �S�U�R�W�H�J�L�G�R�V�� �S�R�U�� �X�Q�D�� �P�D�U�T�X�H�V�L�Q�D���� �S�R�V�H�H�Q���X�Q�� �D�Q�F�K�R�� �G�H�� �� �P���� �\�� �X�Q�D��
�D�O�W�X�U�D�� �G�H�� ���������P���� �'�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �H�V�W�R�V�� �K�D�\�� �U�H�V�H�U�Y�D�G�D�� �X�Q�D���]�R�Q�D�� �G�H�� ���� �P�� �G�H�� �D�Q�F�K�R��
�X�W�L�O�L�]�D�G�D���E�£�V�L�F�D�P�H�Q�W�H���S�D�U�D���H�O���G�H�S�µ�V�L�W�R���G�H���H�Q�Y�D�V�H�V���Y�D�F�¯�R�V����

�(�Q�� �I�X�Q�F�L�µ�Q�� �G�H�� �V�X�V�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���� �O�R�V�� �P�D�\�R�U�L�V�W�D�V�� �K�D�Q�� �D�G�D�S�W�D�G�R�� �H�O�� �H�V�S�D�F�L�R�� �L�Q�W�H�U�L�R�U��
�G�H���O�D�V���S�D�U�D�G�D�V�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�Q�G�R���F�£�P�D�U�D�V���I�U�L�J�R�U�¯�I�L�F�D�V�����R�I�L�F�L�Q�D�V���� �D�O�W�L�O�O�R�V���S�D�U�D�� �H�Q�Y�D�V�H�V����
�2�W�U�R�V���K�D�Q�� �L�G�R�� �P�D�V�� �O�H�M�R�V�� �\�� �O�D�V�� �K�D�Q�� �S�D�Q�H�O�D�G�R�� �\�� �U�H�I�U�L�J�H�U�D�G�R�� �H�Q�� �I�R�U�P�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�O���� �+�D�\��
�W�D�P�E�L�«�Q�� �F�D�V�R�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �T�X�H�� �V�H�� �K�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�G�R�� �X�Q�D�� �V�H�J�X�Q�G�D�� �S�O�D�Q�W�D�� �S�D�U�D��
�D�O�P�D�F�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �P�H�U�F�D�G�H�U�¯�D�V���� �O�D�V�� �F�X�D�O�H�V�� �V�R�Q�� �H�O�H�Y�D�G�D�V�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �H�O�� �X�V�R�� �G�H��
�P�R�Q�W�D�F�D�U�J�D�V����

�(�Q�� �O�D�� �S�U�L�P�H�U�D�� �S�O�D�Q�W�D���� �V�R�E�U�H�� �H�O�� �S�D�V�L�O�O�R�� �W�U�D�V�Y�H�U�V�D�O�� �G�H�� �F�D�G�D�� �Q�D�Y�H���� �V�H�� �D�O�R�M�D�Q�� �E�D�U�H�V�� �\��
�U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�H�V���� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �T�X�H�� �U�H�T�X�L�H�U�H�Q�� �H�O�� �D�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �D�J�X�D���� �H�Q�H�U�J�¯�D��
�H�O�«�F�W�U�L�F�D���\���J�D�V�����D�V�L���F�R�P�R���F�R�Q�H�[�L�µ�Q���D���O�D���U�H�G���G�H���G�H�V�D�J�¾�H�V��
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S in  m uelles C on  m u elles
S in  m u elles 
n i tes teras

C o n m u elles  
y tes teras

A,B ,F 54          64          192        210          
D ,E 36          46          192        210          
C 36          46          186        204          
G 36          46          144        144          
G  C o op erativas 49          59          50          50            
S itu ad o  P rod . 46          46          20          24            

An ch o  (m ) Larg o  (m )

P ab elló n

��������
�����������

�����$�����$�����$�����$ �,�Q�I�R�U�P�D�F�L�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�µ�µ�µ�Q���%�Q���%�Q���%�Q���%�£�£�£�£�V�L�F�D���0�H�U�F�D�G�R���)�U�X�W�D�V���0�H�U�F�D�E�D�U�Q�D�V�L�F�D���0�H�U�F�D�G�R���)�U�X�W�D�V���0�H�U�F�D�E�D�U�Q�D�V�L�F�D���0�H�U�F�D�G�R���)�U�X�W�D�V���0�H�U�F�D�E�D�U�Q�D�V�L�F�D���0�H�U�F�D�G�R���)�U�X�W�D�V���0�H�U�F�D�E�D�U�Q�D
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Total Nave

Largo Ancho Superficie Cantidad Sup.

Pabellón m m m2 m2
A 18,00 6,00 108,00 62 6.696
B 18,00 6,00 108,00 62 6.696
C 12,00 6,00 72,00 60 4.320
D 12,00 6,00 72,00 62 4.464
E 12,00 6,00 72,00 62 4.464
F 18,00 6,00 108,00 62 6.696
G 12,10 6,00 72,60 46 3.340

Cooperativas 8,00 7,00 56,00 24 1.344

Total 440 38.020

Total Nave
Ancho Largo Superficie Cantidad Sup.

A 6,00 5,20 31,20 62 1.934
B 6,00 5,20 31,20 62 1.934
C 6,00 3,60 21,60 60 1.296
D 6,00 3,60 21,60 62 1.339
E 6,00 3,60 21,60 62 1.339
F 6,00 5,20 31,20 62 1.934
G 6,00 3,35 20,10 46 925

Total 10.702

Total Nave
Ancho Largo Sup.

A central 7,24 192,00 1.390
transversal 6,30 46,90 295

B central 7,24 192,00 1.390
transversal 6,30 46,90 295

C central 4,32 186,00 804
transversal 6,30 31,70 200

D central 4,32 192,00 829
transversal 6,30 31,70 200

E central 4,32 192,00 829
transversal 6,30 31,70 200

F central 7,24 192,00 1.390
transversal 6,30 23,45 148

G central 4,44 143,53 637
transversal 5,20 30,86 160

Cooperativas central 4,00 50,00 200
transversal 8,00 88,00 704

Total 9.672

Pasillos

MuestraMuestra

Cuadro de Superficies según Función
Paradas

Paradas

Pasillos

Cuadro de Superficies Agregadas m2
% del 
total

Paradas 38.020           49%

Muestra 10.702           14%

Pasillos 9.672            13%

Muelles, testeras y rampas 18.608           24%

Total 77.002      100%
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�6�H�J�¼�Q���O�D���G�H�I�L�Q�L�F�L�µ�Q���G�H���G�L�Y�H�U�V�R�V���D�X�W�R�U�H�V�����X�Q�D���3�O�D�W�D�I�R�U�P�D���/�R�J�¯�V�W�L�F�D���G�H�E�H���W�H�Q�H�U���W�R�G�R�V���O�R�V��
�H�T�X�L�S�D�P�L�H�Q�W�R�V���F�R�O�H�F�W�L�Y�R�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R�V���S�D�U�D���H�O���E�X�H�Q���I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H��
�V�X�� �H�V�S�H�F�L�D�O�L�G�D�G�� �\�� �G�L�V�S�R�Q�H�U�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �F�R�P�X�Q�H�V�� �S�D�U�D�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V���� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �\��
�Y�H�K�¯�F�X�O�R�V���G�H���O�R�V���X�V�X�D�U�L�R�V�����W�H�Q�L�H�Q�G�R���T�X�H���V�H�U���J�H�V�W�L�R�Q�D�G�D���S�R�U���X�Q�D���H�Q�W�L�G�D�G���¼�Q�L�F�D�����S�¼�E�O�L�F�D���R��
�S�U�L�Y�D�G�D�������G�H�I�L�Q�L�F�L�µ�Q���G�H���(�X�U�R�S�O�D�W�I�R�U�V��
�(�V�W�D�V�� �F�D�U�D�F�W�H�U�¯�V�W�L�F�D�V�� �F�R�P�X�Q�H�V���� �W�D�Q�W�R�� �D�� �X�Q�D�� �3�O�D�W�D�I�R�U�P�D�� �/�R�J�¯�V�W�L�F�D�� �F�R�P�R�� �D�� �X�Q�� �F�H�Q�W�U�R��
�H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R���H�Q���S�U�R�G�X�F�W�R�V���S�H�U�H�F�H�G�H�U�R�V�����K�D�F�H�Q���T�X�H���H�O���0�H�U�F�D�G�R���G�H���7�H�U�F�H�U�D���*�H�Q�H�U�D�F�L�µ�Q��
�R�E�W�H�Q�J�D�� �X�Q�D�� �V�H�U�L�H�� �G�H�� �Y�H�Q�W�D�M�D�V�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�D�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�H�V���� �V�X�S�H�U�L�R�U�H�V�� �D�� �O�D�V�� �T�X�H��
�V�X�S�R�Q�G�U�¯�D�Q���O�D���D�S�R�U�W�D�F�L�µ�Q���H�F�R�Q�µ�P�L�F�D���G�H���O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���G�H���P�D�Q�H�U�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��
�/�D���W�U�D�Q�V�L�F�L�µ�Q���G�H�� �X�Q�� �P�R�G�H�O�R�� �G�H�� �0�H�U�F�D�G�R�� �&�H�Q�W�U�D�O�� �D�� �8�Q�L�G�D�G�� �$�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D�� �Q�R�� �H�V�� �V�H�Q�F�L�O�O�D�� �\��
�U�H�T�X�L�H�U�H�����D�G�H�P�£�V���G�H���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V�����R�W�U�R�V���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V���I�X�Q�G�D�P�Q�H�W�D�O�H�V��
�/�D�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �G�H�� �P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �0�H�U�F�D�E�D�U�Q�D�� �U�H�T�X�H�U�¯�D�� �U�H�D�O�L�]�D�U�� �O�D�� �D�G�H�F�X�D�F�L�µ�Q�� �\�� �H�O��
�G�L�V�H�³�R���G�H���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���S�D�U�D���V�X���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�µ�Q��
�0�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�L�µ�Q���\���D�P�S�O�L�D�F�L�µ�Q���G�H���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V
�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���I�X�Q�F�L�R�Q�D�O�H�V
�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���G�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�µ�Q���\���F�R�Q�W�U�R�O
�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���G�H���S�U�R�P�R�F�L�µ�Q
�'�H�V�S�X�«�V���G�H�O���J�U�D�Q���H�V�I�X�H�U�]�R���H�F�R�Q�µ�P�L�F�R���T�X�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�µ �O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�µ�Q���G�H���O�D���0�H�U�F�D�E�D�U�Q�D��
�R�U�L�J�L�Q�D�O�����D�V�¯ �F�R�P�R���O�D�V���G�L�I�L�F�X�O�W�D�G�H�V���J�H�Q�H�U�D�G�D�V���S�R�U���H�O���W�U�D�V�O�D�G�R���G�H�O���P�D�W�D�G�H�U�R���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�����H�U�D��
�G�L�I�¯�F�L�O�� �H�Q�F�D�U�D�U�� �O�D�V�� �U�H�I�R�U�P�D�V�� �\�� �P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�L�µ�Q�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�D�V�� �S�D�U�D�� �D�G�H�F�X�D�U�� �O�D�V��
�L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V���D���O�D�V���Q�X�H�Y�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���G�H�O���F�R�P�H�U�F�L�R��
�/�D���G�H�F�L�V�L�µ�Q���G�H���I�R�P�H�Q�W�D�U���O�D���L�Q�Y�H�U�V�L�µ�Q���P�L�[�W�D�����G�R�Q�G�H���O�D���H�P�S�U�H�V�D���S�¼�E�O�L�F�D���D�S�R�U�W�D���H�O���V�X�H�O�R���\��
�O�D�� �H�P�S�U�H�V�D�� �S�U�L�Y�D�G�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�\�H�� �V�X�V�� �S�U�R�S�L�D�V�� �L�Q�V�W�D�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �I�X�H�� �X�Q�D�� �H�[�F�H�O�H�Q�W�H�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D����
�\�D�� �T�X�H�� �D�S�R�U�W�µ �H�V�F�D�V�R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �\���� �S�R�U�� �R�W�U�R�� �O�D�G�R���� �S�H�U�P�L�W�L�µ �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�µ�Q�� �G�H��
�L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V�� �T�X�H�� �U�H�V�S�R�Q�G�¯�D�Q�� �H�[�D�F�W�D�P�H�Q�W�H�� �D�� �O�D�V�� �G�H�P�D�Q�G�D�V�� �G�H�� �O�R�V�� �P�D�\�R�U�L�V�W�D�V��
�P�R�G�H�U�Q�R�V����
�3�R�U�� �R�W�U�R�� �O�D�G�R���� �O�D�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �S�U�R�S�L�R�V�� �S�D�U�D�� �0�H�U�F�D�E�D�U�Q�D���� �S�U�R�Y�H�Q�L�H�Q�W�H�V�� �G�H�O��
�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �Y�R�O�X�P�H�Q�� �G�H�� �Q�H�J�R�F�L�D�� �S�R�U�� �H�O�� �D�O�T�X�L�O�H�U�� �G�H�� �S�D�U�F�H�O�D�V�� �H�Q �O�D�� �=�$�&���� �S�H�U�P�L�W�L�µ
�G�L�V�S�R�Q�H�U���G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�F�L�µ�Q���S�D�U�D���O�D�V���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V���F�R�P�X�Q�H�V���P�£�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V�����F�R�P�R���O�D�V��
�T�X�H�� �V�H�� �P�H�Q�F�L�R�Q�D�Q�� �P�£�V�� �D�G�H�O�D�Q�W�H���� �P�R�G�H�O�R�� �T�X�H�� �W�D�P�E�L�«�Q�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�P�R�V�� �D�S�O�L�F�D�E�O�H�� �D�O��
�F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���0�H�U�F�D�G�R���0�R�G�H�O�R
�'�H�V�G�H�� �H�O�� �S�X�Q�W�R�� �G�H�� �Y�L�V�W�D�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�O�� �V�H�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�H�U�R�Q���W�U�H�V�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���� �X�Q��
�Q�X�H�Y�R�� �R�U�J�D�Q�L�J�U�D�P�D�� ���F�R�Q�F�H�E�L�G�R�� �V�R�E�U�H�� �O�D�� �E�D�V�H�� �G�H�� �X�Q�D�� �D�F�W�X�D�F�L�µ�Q�� �Y�H�U�W�L�F�D�O���� �G�H�� �F�R�Q�W�D�F�W�R��
�G�L�U�H�F�W�R���F�R�Q���O�R�V���P�D�\�R�U�L�V�W�D�V�����\���X�Q�D�V���D�F�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�H�V���G�R�Q�G�H���V�H���H�Q�P�D�U�F�D�U�¯�D�Q���O�D�V��
�£�U�H�D�V���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���\���F�R�Q�W�U�R�O�H�V�������H�O���H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���X�Q�R�V���K�R�U�D�U�L�R�V�� �G�H���I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R��
�G�H�� �O�R�V�� �P�H�U�F�D�G�R�V�� �\�� �G�H�� �O�D�� �=�$�&�� ���D�G�H�F�X�D�G�R�V�� �\�� �Q�H�J�R�F�L�D�G�R�V�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �J�U�H�P�L�R�V�� �P�D�\�R�U�L�V�W�D�V��
�V�R�E�U�H���O�D���E�D�V�H���G�H���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���G�H���F�D�G�D���F�R�O�H�F�W�L�Y�R�������\���O�D���G�H�I�L�Q�L�F�L�µ�Q���G�H���O�D���F�R�P�E�L�Q�D�F�L�µ�Q��
�H�V�S�D�F�L�R���I�X�Q�F�L�µ�Q���� �H�V�� �G�H�F�L�U���� �O�D�� �G�H�O�L�P�L�W�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �£�U�H�D�V�� �H�V�S�H�F�¯�I�L�F�D�V�� �G�R�Q�G�H�� �V�H�� �S�H�U�P�L�W�L�H�U�D��
�U�H�D�O�L�]�D�U�� �O�D�V�� �R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V�� �F�R�P�H�U�F�L�D�O�H�V���� �O�R�J�¯�V�W�L�F�D�V���� �G�H�� �Y�D�O�R�U�� �D�³�D�G�L�G�R���� �G�H�� �F�L�U�F�X�O�D�F�L�µ�Q�� �G�H��
�Y�H�K��̄F�X�O�R�V�����P�H�U�F�D�Q�F��̄D�V���R���S�H�U�V�R�Q�D�V��
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�&�H�Q�W�U�R���3�R�O�L�Y�D�O�H�Q�W�H
�1�D�Y�H�V���S�D�U�D���0�X�O�W�L�X�V�R�V
�3�D�U�F�H�O�D�V���=�R�Q�D���$�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���&�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�D�V
�(�G�L�I�L�F�L�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���\���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�R�V
�$�S�D�U�F�D�P�L�H�Q�W�R���\���W�U�X�F�N���F�H�Q�W�H�U

�3�D�U�D���T�X�H���O�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�µ�Q���G�H���O�R�V���S�U�R�J�U�D�P�D�V�����V�H�U�Y�L�F�L�R�V���\���F�R�Q�W�U�R�O�H�V��
�S�U�H�Y�L�V�W�R�V���H�Q���O�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���S�X�G�L�H�U�D���F�R�Q�Y�H�U�W�L�U�V�H���H�Q���U�H�D�O�L�G�D�G�����0�H�U�F�D�E�D�U�Q�D��
�G�L�V�S�X�V�R���G�H���W�U�H�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���E�£�V�L�F�R�V���G�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�µ�Q�����O�R�V���5�H�J�O�D�P�H�Q�W�R�V����
�D�O�J�X�Q�R�V���G�H���O�R�V���F�X�D�O�H�V���H�U�D�Q���K�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���O�R�V���D�Q�W�L�J�X�R�V���P�H�U�F�D�G�R�V���F�H�Q�W�U�D�O�H�V���G�H�O��
�F�H�Q�W�U�R���G�H���O�D���F�L�X�G�D�G���\���T�X�H�����D���S�D�U�W�L�U���G�H���O�R�V���S�D�F�W�R�V���F�R�Q���O�R�V���J�U�H�P�L�R�V���G�H��
�H�P�S�U�H�V�D�U�L�R�V�����V�H���D�G�H�F�X�D�U�R�Q���D���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���P�R�G�H�U�Q�D�V�����O�R�V���F�R�Q�W�U�D�W�R�V����
�G�R�Q�G�H���V�H���S�U�H�Y�«�Q���H���L�Q�G�L�F�D�Q���G�H���I�R�U�P�D���P�£�V���R���P�H�Q�R�V���S�U�H�F�L�V�D���O�D�V���R�E�O�L�J�D�F�L�R�Q�H�V���\��
�G�H�U�H�F�K�R�V���G�H���O�R�V���X�V�X�D�U�L�R�V���\�����S�R�U���¼�O�W�L�P�R�����X�Q���H�T�X�L�S�R���\���V�L�V�W�H�P�D���G�H���Y�L�J�L�O�D�Q�F�L�D���\��
�V�H�J�X�U�L�G�D�G���F�R�Q���X�Q�D���J�U�D�Q���S�U�H�V�H�Q�F�L�H���H�Q���H�O���W�H�U�U�H�Q�R�����V�R�S�R�U�W�D�G�R���S�R�U���H�O�H�P�H�Q�W�R�V��
�W�H�F�Q�R�O�µ�J�L�F�R�V���D�Y�D�Q�]�D�G�R�V���S�D�U�D���H�O���F�R�Q�W�U�R�O���G�H���H�Q�W�U�D�G�D�V���\���G�H�O���U�H�F�L�Q�W�R���H�Q���J�H�Q�H�U�D�O��
�)�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H�����H�O���3�O�D�Q���(�V�W�U�D�W�«�J�L�F�R���X�W�L�O�L�]�D���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���G�H���S�U�R�P�R�F�L�µ�Q���T�X�H��
�D�S�U�R�Y�H�F�K�D�Q���O�D�V���Y�H�Q�W�D�M�D�V���G�H�O���F�O�X�V�W�H�U���S�D�U�D���J�H�Q�H�U�D�U���X�Q�D���L�P�D�J�H�Q���F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�D���\��
�S�H�U�P�L�W�L�U���T�X�H���S�\�P�H�V�����T�X�H���Q�R���W�H�Q�G�U�¯�D�Q�����G�H���I�R�U�P�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����F�D�S�D�F�L�G�D�G��
�H�F�R�Q�µ�P�L�F�D���S�D�U�D���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���S�U�R�J�U�D�P�D�V���G�H���S�U�R�P�R�F�L�µ�Q�����S�X�H�G�D�Q���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�V�H��
�(�Q���H�V�W�H���F�D�S�¯�W�X�O�R���V�H���S�U�R�S�R�Q�G�U�£ �X�Q���H�V�T�X�H�P�D���J�H�Q�H�U�D�O���G�H���F�R�Q�I�L�J�X�U�D�F�L�µ�Q���G�H���O�D��
�Q�X�H�Y�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�����V�L�J�X�L�H�Q�G�R���O�D���R�U�L�H�Q�W�D�F�L�µ�Q���H�V�W�U�D�W�«�J�L�F�D���G�H�V�F�U�L�W�D���H�Q���H�O���F�D�S�¯�W�X�O�R��
�D�Q�W�H�U�L�R�U��
�/�D�� �F�R�Q�I�L�J�X�U�D�F�L�µ�Q�� �V�D�O�H�� �G�H�O�� �F�R�Q�F�H�S�W�R�� �L�Q�L�F�L�D�O�� �G�H�� �O�D�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�� �G�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�U�� �X�Q�D��
�Q�X�H�Y�D���Q�D�Y�H���S�D�U�D���H�O���0�H�U�F�D�G�R���&�H�Q�W�U�D�O���G�H���)�U�X�W�D�V���\���+�R�U�W�D�O�L�]�D�V�����X�Q�D���Q�X�H�Y�D���1�D�Y�H��
�3�R�O�L�Y�D�O�H�Q�W�H�� �S�D�U�D�� �O�R�V�� �P�D�\�R�U�L�V�W�D�V�� �G�H�� �F�D�U�Q�H���� �V�D�O�D�]�R�Q�H�V�� �\�� �R�W�U�R�V�� �S�U�R�G�X�F�W�R�V��
�D�O�L�P�H�Q�W�L�F�L�R�V���� �Q�D�Y�H�� �P�X�O�W�L�V�H�U�Y�L�F�L�R�� �S�D�U�D�� �D�O�T�X�L�O�D�U���� �\�� �O�D�� �X�U�E�D�Q�L�]�D�F�L�µ�Q�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �G�H�O��
�U�H�V�W�R�� �G�H�� �O�D�� �V�X�S�H�U�I�L�F�L�H�� �F�R�Q�� �H�O�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �G�H�� �R�I�U�H�F�H�U�� �S�D�U�F�H�O�D�V�� �S�D�U�D�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�G�H���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���W�L�S�R���=�$�&���0�H�U�F�D�E�D�U�Q�D��
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�'�H�I�L�Q�L�F�L�'�H�I�L�Q�L�F�L�'�H�I�L�Q�L�F�L�'�H�I�L�Q�L�F�L�µ�µ�µ�µ�Q���G�H���F�D�Q�W�L�G�D�G���Q�H�F�H�V�D�U�L�D���G�H���H�V�S�D�F�L�R���G�H���S�D�U�D�G�D�V���J�O�R�E�D�O���Q���G�H���F�D�Q�W�L�G�D�G���Q�H�F�H�V�D�U�L�D���G�H���H�V�S�D�F�L�R���G�H���S�D�U�D�G�D�V���J�O�R�E�D�O���Q���G�H���F�D�Q�W�L�G�D�G���Q�H�F�H�V�D�U�L�D���G�H���H�V�S�D�F�L�R���G�H���S�D�U�D�G�D�V���J�O�R�E�D�O���Q���G�H���F�D�Q�W�L�G�D�G���Q�H�F�H�V�D�U�L�D���G�H���H�V�S�D�F�L�R���G�H���S�D�U�D�G�D�V���J�O�R�E�D�O��
�'�H�O���F�X�D�G�U�R���G�H���O�D���S�£�J�L�Q�D���D�Q�W�H�U�L�R�U���V�H���G�H�V�S�U�H�Q�G�H�Q���O�R�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���F�R�P�H�Q�W�D�U�L�R�V����

�µ �/�D���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�µ�Q���G�H���Q�D�Y�H�V���P�R�G�H�U�Q�D�V���S�H�U�P�L�W�L�U�¯�D���P�H�M�R�U�D�U���H�O���U�D�W�L�R���G�H���Y�R�O�X�P�H�Q���F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�G�R���G�H�O���D�F�W�X�D�O�������7�P���P�����D���������7�P���P��

�µ �(�V�W�D�� �P�H�M�R�U�D�� �H�Q�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �S�H�U�P�L�W�L�U�¯�D�� �D�E�V�R�U�E�H�U�� �H�O�� �L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �Y�R�O�X�P�H�Q�� �F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�G�R�� �S�U�H�Y�L�V�W�R���G�H�� �������� �D�� ����������������
�7�P���D�³�R�����V�L�Q���D�X�P�H�Q�W�D�U���O�D���V�X�S�H�U�I�L�F�L�H���D�F�W�X�D�O���R�F�X�S�D�G�D���S�R�U���Q�D�Y�H�V�����H�Q�W�U�H������ �\���������������P����

�µ �6�L�Q���H�P�E�D�U�J�R���V�H�U�¯�D���U�H�F�R�P�H�Q�G�D�E�O�H���P�D�Q�W�H�Q�H�U���X�Q�D���]�R�Q�D���G�H���U�H�V�H�U�Y�D���S�D�U�D���H�O���F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���F�R�Q���O�D���S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�L�U���X�Q�D���Q�D�Y�H��
�D�G�L�F�L�R�Q�D�O���V�L���I�X�H�U�D���Q�H�F�H�V�D�U�L�R��

�µ �6�H�� �S�U�R�S�R�Q�H�� �S�R�U�� �W�D�Q�W�R�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�µ�Q�� �G�H�� �W�U�H�V�� �Q�D�Y�H�V�� �G�H�� �����������P�����G�H�� �V�X�S�H�U�I�L�F�L�H�� �G�H�� �S�D�U�D�G�D�V�� �\�� �X�Q�D�� �S�D�U�F�H�O�D�� �G�H�� �U�H�V�H�U�Y�D�� �S�D�U�D�� �O�D��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�µ�Q���G�H���X�Q�D���F�X�D�U�W�D���Q�D�Y�H��

�1�D�Y�H���F�R�Q���S�D�V�L�O�O�R���F�H�Q�W�U�D�O���\���F�D�U�J�D���\���G�H�V�F�D�U�J�D���O�D�W�H�U�D�O�1�D�Y�H���F�R�Q���S�D�V�L�O�O�R���F�H�Q�W�U�D�O���\���F�D�U�J�D���\���G�H�V�F�D�U�J�D���O�D�W�H�U�D�O�1�D�Y�H���F�R�Q���S�D�V�L�O�O�R���F�H�Q�W�U�D�O���\���F�D�U�J�D���\���G�H�V�F�D�U�J�D���O�D�W�H�U�D�O�1�D�Y�H���F�R�Q���S�D�V�L�O�O�R���F�H�Q�W�U�D�O���\���F�D�U�J�D���\���G�H�V�F�D�U�J�D���O�D�W�H�U�D�O
�/�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���\���O�R�V���¼�O�W�L�P�R�V���H�V�W�X�G�L�R�V���U�H�D�O�L�]�D�G�R�V���H�Q���0�H�U�F�D�E�D�U�Q�D�����D�V�¯ �F�R�P�R���O�R�V���P�H�U�F�D�G�R�V���U�H�F�L�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���F�R�Q�V�W�U�X�L�G�R�V���H�Q���,�W�D�O�L�D���\��
�O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H���F�R�P�S�U�D���P�R�V�W�U�D�G�D���S�R�U���O�R�V���F�O�L�H�Q�W�H�V���X�U�X�J�X�D�\�R�V���L�Q�G�L�F�D���F�R�P�R���P�D�V���D�G�H�F�X�D�G�R���H�O���P�R�G�H�O�R���G�H���Q�D�Y�H���F�R�Q���S�D�V�L�O�O�R���F�H�Q�W�U�D�O��
�(�V�W�H���V�L�V�W�H�P�D���S�H�U�P�L�W�H���D�O���F�R�P�S�U�D�G�R�U���W�H�Q�H�U���X�Q�D���Y�L�V�L�µ�Q���U�£�S�L�G�D���\���F�R�P�S�O�H�W�D���G�H���O�D���R�I�H�U�W�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���H�V�H���G�¯�D�����D�V�¯ �F�R�P�R���O�O�H�Y�D�U���D�G�H�O�D�Q�W�H��
�O�D�� �¯�O�L�W�X�U�J�L�D�� �V�R�F�L�D�O�� �G�H�� �O�D�� �Q�H�J�R�F�L�D�F�L�µ�Q�°���� �&�X�D�Q�G�R�� �H�Q�W�U�D�� �X�Q�� �F�R�P�S�U�D�G�R�U�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �O�R�V�� �R�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �S�X�H�G�H�Q�� �Y�H�U���F�R�Q�� �T�X�L�H�Q�� �H�V�W�£
�Q�H�J�R�F�L�D�Q�G�R�����R���H�Q���F�D�V�R���F�R�Q�W�U�D�U�L�R���X�Q���F�R�P�S�U�D�G�R�U���S�X�H�G�H���Y�H�U���V�L���D�T�X�H�O���G�¯�D���K�D�\�� �P�X�F�K�R�V���R�W�U�R�V���F�R�P�S�U�D�G�R�U�H�V���T�X�H���S�X�H�G�D�Q���F�R�P�S�H�W�L�U��
�F�R�Q���«�O��
�6�L���E�L�H�Q���O�D���Q�H�J�R�F�L�D�F�L�µ�Q���¯�D�O���R�¯�G�R�° �Q�R���S�H�U�P�L�W�H���F�R�Q�R�F�H�U���S�¼�E�O�L�F�D�P�H�Q�W�H���O�R�V���S�U�H�F�L�R�V���D�F�R�U�G�D�G�R�V�����O�D���F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D���H�Q���X�Q���P�L�V�P�R���U�H�F�L�Q�W�R���\��
�H�Q�� �X�Q�� �H�V�S�D�F�L�R�� �H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R�� �S�D�U�D�� �O�D�� �Q�H�J�R�F�L�D�F�L�µ�Q���� �O�D�� �P�X�H�V�W�U�D�� �\�� �H�O�� �S�D�V�L�O�O�R���� �S�H�U�P�L�W�H�Q�� �H�V�W�D�E�O�H�F�H�U�� �S�U�H�F�L�R�V���G�H�� �S�O�D�]�D �T�X�H�� �V�R�Q��
�F�R�Q�R�F�L�G�R�V���W�£�F�L�W�D�P�H�Q�W�H���W�D�Q�W�R���S�R�U���O�R�V���P�D�\�R�U�L�V�W�D�V���F�R�P�R���S�R�U���O�R�V���F�R�P�S�U�D�G�R�U�H�V��
�&�X�D�O�T�X�L�H�U�� �R�W�U�D�� �G�L�V�S�R�V�L�F�L�µ�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �S�D�U�D�G�D�V�� �T�X�H�� �G�L�I�L�F�X�O�W�H�� �O�D�� �¯�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D�° �G�H�� �O�D�V�� �R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���� �G�L�I�L�F�X�O�W�D�� �H�O�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O��
�S�U�H�F�L�R���G�H���S�O�D�]�D���\���S�R�U���W�D�Q�W�R���K�D�F�H���P�D�V���L�Q�H�I�L�F�L�H�Q�W�H�V���D���O�D�V���P�H�U�F�D�G�R�V��

�/�D���F�D�U�J�D���\���G�H�V�F�D�U�J�D���O�D�W�H�U�D�O���S�H�U�P�L�W�H���H�V�W�D�F�L�R�Q�D�U���D���O�R�V���F�D�P�L�R�Q�H�V���G�H �F�X�O�D�W�D�����I�U�H�Q�W�H���D���O�D���S�D�U�D�G�D���L�Q�G�L�F�D�G�D���\���U�H�F�R�U�U�H�U���P�H�Q�R�V���H�V�S�D�F�L�R��
�F�R�Q���O�R�V���F�D�M�R�Q�H�V�����(�O���H�V�W�D�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���D�������| �S�H�U�P�L�W�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D���D���F�D�G�D���F�D�P�L�µ�Q���\�D���T�X�H���Q�R���G�H�E�H���D�J�X�D�U�G�D�U���F�R�O�D�V���L�Q�Q�H�F�H�V�D�U�L�D�V��
�F�R�P�R���O�D�V���T�X�H���V�H���G�D�Q���H�Q���O�D���D�F�W�X�D�O�L�G�D�G�����D�O���G�H�V�F�D�U�J�D�U���S�D�U�D�O�H�O�R���D���O�D �F�D�O�O�H��

�����%�����%�����%�����%�0�H�U�F�D�G�R���G�H���)�U�X�W�D�V���\���+�R�U�W�D�O�L�]�D�V�����0�H�U�F�D�G�R���G�H���)�U�X�W�D�V���\���+�R�U�W�D�O�L�]�D�V�����0�H�U�F�D�G�R���G�H���)�U�X�W�D�V���\���+�R�U�W�D�O�L�]�D�V�����0�H�U�F�D�G�R���G�H���)�U�X�W�D�V���\���+�R�U�W�D�O�L�]�D�V����

�3�D�U�D�G�D�V���\���1�D�Y�H�V���7�L�S�R�3�D�U�D�G�D�V���\���1�D�Y�H�V���7�L�S�R�3�D�U�D�G�D�V���\���1�D�Y�H�V���7�L�S�R�3�D�U�D�G�D�V���\���1�D�Y�H�V���7�L�S�R
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�����%�����%�����%�����%
�1�D�Y�H�� �P�R�G�X�O�D�G�D�� �S�D�U�D�� �O�D�� �L�P�S�O�D�Q�W�D�F�L�µ�Q�� �H�[�F�O�X�V�L�Y�D�� �G�H�� �S�X�H�V�W�R�V�� �G�H�� �Y�H�Q�W�D�� �P�D�\�R�U�L�V�W�D��
�G�H���I�U�X�W�D�V���\���K�R�U�W�D�O�L�]�D�V��
�/�R�V���S�X�H�V�W�R�V���V�H���G�L�V�S�R�Q�H�Q���D���F�D�G�D���O�D�G�R���G�H���X�Q���S�D�V�L�O�O�R���F�H�Q�W�U�D�O��
�/�D���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H���O�D���Q�D�Y�H���H�Q���V�H�Q�W�L�G�R���O�R�Q�J�L�W�X�G�L�Q�D�O���H�V���P�R�G�X�O�D�U���D���S�D�U�W�L�U���G�H�������P�H�W�U�R�V��
�&�D�G�D�� �S�X�H�V�W�R�� �G�L�V�S�R�Q�H�� �G�H�� ������ �R�� ������ �P�H�W�U�R�V�� �G�H�� �S�U�R�I�X�Q�G�L�G�D�G�� �\�� ���� �P�H�W�U�R�V�� �G�H��
�H�[�S�R�V�L�F�L�µ�Q��
�(�O���Q�¼�P�H�U�R���G�H���S�X�H�V�W�R�V���S�U�H�Y�L�V�W�R���S�R�U���Q�D�Y�H���H�V���G�H��������
�6�X���V�X�S�H�U�I�L�F�L�H���X�Q�L�W�D�U�L�D���H�V���G�H�������������������µ �������P����

�2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���� �H�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �V�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�� �V�H�J�¼�Q�� �H�O�� �V�L�J�X�L�H�Q�W�H�� �H�V�T�X�H�P�D��
�I�X�Q�F�L�R�Q�D�O��

�0�H�U�F�D�G�R���&�H�Q�W�U�D�O���G�H���)�U�X�W�D�V���\���+�R�U�W�D�O�L�]�D�V�0�H�U�F�D�G�R���&�H�Q�W�U�D�O���G�H���)�U�X�W�D�V���\���+�R�U�W�D�O�L�]�D�V�0�H�U�F�D�G�R���&�H�Q�W�U�D�O���G�H���)�U�X�W�D�V���\���+�R�U�W�D�O�L�]�D�V�0�H�U�F�D�G�R���&�H�Q�W�U�D�O���G�H���)�U�X�W�D�V���\���+�R�U�W�D�O�L�]�D�V

�%�D�M�R���P�X�H�O�O�H���������P

�0�X�H�O�O�H���H�O�H�Y�D�G�R�����P

�3�D�U�D�G�D�������������������P

�(�[�S�R�V�L�F�L�µ�Q��
���P �3�D�V�L�O�O�R�����P

�����������R�����������P
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�������� �9�L�V�L�W�D���7�9�L�V�L�W�D���7�9�L�V�L�W�D���7�9�L�V�L�W�D���7�«�«�«�«�F�Q�L�F�D���G�H�O���6�U�����/�H�F�K�D�U�G�R�\���D���0�R�Q�W�H�Y�L�G�H�R�F�Q�L�F�D���G�H�O���6�U�����/�H�F�K�D�U�G�R�\���D���0�R�Q�W�H�Y�L�G�H�R�F�Q�L�F�D���G�H�O���6�U�����/�H�F�K�D�U�G�R�\���D���0�R�Q�W�H�Y�L�G�H�R�F�Q�L�F�D���G�H�O���6�U�����/�H�F�K�D�U�G�R�\���D���0�R�Q�W�H�Y�L�G�H�R

�(�O�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �L�Q�I�R�U�P�H�� �V�H�� �H�O�D�E�R�U�µ �H�Q�� �E�D�V�H�� �D�O�� �D�Q�£�O�L�V�L�V�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q�� �S�U�H�Y�L�D�� �\�� �D�� �H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�V�� �H�Q�� �S�U�R�I�X�Q�G�L�G�D�G�� �F�R�Q�� �H�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D�V�� �\��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V���V�H�F�W�R�U�L�D�O�H�V�����R�U�J�D�Q�L�]�D�G�D�V���S�R�U���O�D���'�L�U�H�F�F�L�µ�Q���G�H�O���0�H�U�F�D�G�R���0�R�G�H�O�R�����6�U�H�V�����&�D�U�O�R�V���%�D�O�G�D�V�V�L�Q�L���\���0�D�U�F�H�O�R���$�P�D�G�R��

�/�D�� �Y�R�F�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �O�D�� �D�F�W�X�D�F�L�µ�Q�� �V�H�� �R�U�L�H�Q�W�D�� �K�D�F�L�D�� �O�D�� �P�H�M�R�U�D�� �G�H�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G�� �G�H�� �O�D�� �F�D�G�H�Q�D�� �G�H�� �D�E�D�V�W�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �D�O�L�P�H�Q�W�R�V��
�S�H�U�H�F�H�G�H�U�R�V���G�H�V�G�H���O�D���S�U�R�G�X�F�F�L�µ�Q���K�D�V�W�D���H�O���F�R�Q�V�X�P�R���O�R�F�D�O���R���G�H���H�[�S�R�U�W�D�F�L�µ�Q��

�'�X�U�D�Q�W�H���O�D���I�D�V�H���G�H���G�L�D�J�Q�µ�V�W�L�F�R���V�H���E�X�V�F�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�����H�[�S�H�F�W�D�W�L�Y�D�V���\���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�D�Q�W�H�V���S�D�U�D���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���T�X�H���F�D�G�D��
�J�U�X�S�R���R���V�H�F�W�R�U���L�Q�W�H�U�Y�L�Q�L�H�Q�W�H���H�Q���O�D���Y�L�G�D���G�H�O���P�H�U�F�D�G�R�����W�L�H�Q�H���G�H�S�R�V�L�W�D�G�D�V���V�R�E�U�H���H�O���Q�X�H�Y�R���S�U�R�\�H�F�W�R��

�(�Q���X�Q�D���S�U�L�P�H�U�D���H�W�D�S�D���V�H���H�Q�I�R�F�D���H�O���W�U�D�E�D�M�R���V�R�E�U�H���H�O���V�H�F�W�R�U���+�R�U�W�R�I�U�X�W�¯�F�R�O�D�����S�H�U�R���H�Q���F�D�V�R���G�H���G�H�W�H�F�W�D�U�V�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���S�D�U�D���D�E�U�L�U��
�H�O���H�V�S�H�F�W�U�R���D���R�W�U�R�V���D�O�L�P�H�Q�W�R�V���I�U�H�V�F�R�V���R���W�D�P�E�L�«�Q���D���R�W�U�R�V���D�O�L�P�H�Q�W�R�V���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�R�V�����V�H�U�¯�D���L�Q�W�H�U�H�V�D�Q�W�H���H�[�S�O�R�U�D�U���O�D�V���S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V��
�G�H���S�R�O�L�Y�D�O�H�Q�F�L�D���G�H���O�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D��

�'�X�U�D�Q�W�H���O�D�V���Y�L�V�L�W�D�V���\���H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�V�����D���S�H�G�L�G�R���G�H���O�D�V���D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V���G�H�O���0�H�U�F�D�G�R���0�R�G�H�O�R���� �V�H���U�H�D�O�L�]�µ �O�D���S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�µ�Q���\�� �G�L�V�F�X�V�L�µ�Q���G�H�O��
�P�R�G�H�O�R�� �0�H�U�F�D�E�D�U�Q�D�� �G�H�� �8�Q�L�G�D�G�� �$�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D���� �D�� �O�R�V�� �L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H�V�� �G�H�� �O�D �F�D�G�H�Q�D�� �\�� �D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �J�R�E�L�H�U�Q�R���� �(�O�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �G�H�� �H�V�W�D�V��
�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���I�X�H���I�R�U�P�X�O�D�U���O�D�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���O�¯�Q�H�D�V���G�H���R�U�L�H�Q�W�D�F�L�µ�Q���H�V�W�U�D�W�«�J�L�F�D���G�H���O�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D��

�$�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�µ�Q���� �\�� �X�Q�D�� �Y�H�]�� �Y�D�O�L�G�D�G�D�� �O�D�� �R�U�L�H�Q�W�D�F�L�µ�Q�� �S�R�U�� �O�D�V�� �D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V�� �G�H�O�� �0�0���� �H�O�� �&�R�Q�V�X�O�W�R�U���� �M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�H�� �F�R�Q�� �H�O�� �H�T�X�L�S�R�� �G�H��
�G�L�U�H�F�F�L�µ�Q�� �G�H�� �0�H�U�F�D�E�D�U�Q�D�� �S�U�R�S�R�Q�G�U�£ �X�Q�D�� �F�R�Q�I�L�J�X�U�D�F�L�µ�Q���G�H�� �O�D�� �S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�� �D�� �Q�L�Y�H�O�� �G�H�� �X�U�E�D�Q�L�]�D�F�L�µ�Q���� �H�G�L�I�L�F�L�R�V���� �\�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�O��
�P�H�U�F�D�G�R���\���O�D���=�R�Q�D���G�H���$�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���&�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�D�V�����=�$�&����
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�������� �5�H�V�X�O�W�D�G�R�V���G�H���O�D���Y�L�V�L�W�D���\���D�Q�£�O�L�V�L�V���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���H�[�L�V�W�H�Q�W�H

�µ�'�D�W�R�V���G�H�O���S�D�¯�V

�µ�8�E�L�F�D�F�L�µ�Q���G�H���O�D���I�U�X�W�L�K�R�U�W�L�F�X�O�W�X�U�D

�µ�6�L�W�X�D�F�L�µ�Q���D�F�W�X�D�O���G�H�O���0�H�U�F�D�G�R���0�R�G�H�O�R�����G�D�W�R�V���R�S�H�U�D�W�L�Y�R�V��

�µ�8�E�L�F�D�F�L�µ�Q���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�D���G�H�O���S�U�H�G�L�R���Q�X�H�Y�R

�µ�$�P�E�L�H�Q�W�H�V���H�Q���H�O���Q�X�H�Y�R���S�U�H�G�L�R

�µ�,�G�H�D�V���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�H�V���G�H���'�L�V�W�U�L�E�X�F�L�µ�Q
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Uruguay

Argentina

Paraguay

Brasil

C
hi

le

Bolivia

Perú

Ecuador

Colombia

Venezuela
Guyana

Suriname
Guayana Francesa

Montevideo

Atlántico

REPÚBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY

Montevideo

176.215 km23.151.662 hab.

Cítricos

Fruti

Horti

��������
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Mercado 

Modelo
3 naves 46.728 m2

•550 mayoristas

•Fijos 350

•23.000 m2 alquilables

•19.000 m2 alquilados

•30.000 m2 parking

•350.000 tm anuales de oferta

•105.000.000 dólares negocio

•4.200 Personas total en un día de alta actividad

•1.500Mayoristas y empleados

•1.000 changadores

•1.600 compradores

•Descarga:

•100 camiones grandes

•300 camiones medianos (3 y 8000 kg) entre 10 
y12mt largo.

•30 vehic peq

•Carga:
•30 camiones grandes
•410 camiones medianos (3 y 8000 kg) entre 10 y12mt largo.
•Camionetas y vehiculos peq: 300

•30.000 mts necesarios según fao

Situación Actual 

Mercado Modelo

��������
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11km

MONTEVIDEO
530 km2

1.330.405 hab.

�8�E�L�F�D�F�L�µ�Q���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�D���G�H�O���S�U�H�G�L�R���Q�X�H�Y�R���U�H�V�S�H�F�W�R���G�H�O���D�F�W�X�D�O

��������
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290m
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290m



����

�3�5�2�<�(�&�7�2���1�8�(�9�2���0�(�5�&�$�'�2���'�(���0�2�1�7�(�9�,�'�(�2

�������� �9�L�V�L�W�D���D���0�H�U�F�D�E�D�U�Q�D
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