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Introduccion

Si bien existen importantes volimenes de informacion e investigacion sobre los
mercados en general y los factores que intervienen en su conformacion, son pocos los trabajos
especificamente dedicados a los mercados de frutas y hortalizas, mas escasos aln son los que
intentan explicar las variaciones de precio de este grupo de alimentos.

Una mayor disponibilidad de informacién, asi como un mejor nivel de conocimientos
sobre este tema se vuelve indispensable para el desarrollo de una planificacion ya sea en
escala predial o para emprendimientos asociativos de productores e incluso como estrategia
pais de planificacidon hacia la seguridad alimentaria en su sentido basico, el de la disponibilidad
de alimentos.

La C.AM.M. y la DIGEGRA (Ex JUNAGRA) son las instituciones que han estado
siguiendo de cerca el proceso de comercializacién a nivel mayorista en los mercados. Estas
instituciones, en un comienzo por separado y actualmente en forma conjunta, han desarrollado
lineas de trabajo en relevamiento de precios, monitoreo de los volimenes de ingresos de
frutas y hortalizas registrados y en tareas asociadas a la difusion de temas tales como la
calidad en frutas y hortalizas frescas. Los técnicos de estas instituciones abocados a las
mencionadas tareas, en forma indirecta han ido acumulando conocimiento sobre el comercio
mayorista de frutas y hortalizas.

El presente capitulo procura ser un material de difusion en el cual se explique las bases
practicas del funcionamiento del comercio mayorista de frutas y hortalizas, asi como los
diferentes mecanismos que regulan su comportamiento. Fue realizado por un equipo integrado
por el personal técnico de la C.A.M.M. y pasantes, estudiantes avanzados de la Universidad de
la Republica; plantedandose como un beneficio directo el de ofrecer a estos la posibilidad de
participar en un trabajo de investigacion y en la elaboracion de una publicacion como corolario
de la pasantia, como experiencia concreta de trabajo y como acervo curricular.

Vinculacion con los objetivos institucionales

Es una linea de trabajo definida por la institucion como forma de realizar difusién y
extensién, en un medio donde es notable la falta de informacion sistematizada sobre los
procesos del comercio.

Se pretende obtener un primer avance en el tema, que sirva como documento de
difusién para técnicos, comerciantes, productores y estudiantes sobre las principales variables
que inciden sobre la formacion de los precios de frutas y hortalizas frescas. A su vez este
material servird como base para la realizacion de futuros trabajos de investigacion en el tema

Objetivos
Objetivo general

Contribuir al conocimiento de las variables que inciden en la formacion de precios de
frutas y hortalizas frescas en el Mercado Modelo de Uruguay, como forma de sistematizar un
conjunto de informacion hoy disponible en forma de experiencia acumulada en el sector.

Objetivos especificos

Identificar los principales factores que inciden sobre la oferta y la demanda y por ende
sobre los precios.

Describir e interpretar los elementos mencionados y su interrelacion.
Metodologia
El estudio consiste en un abordaje general y tedrico de los factores que afectan la oferta

y la demanda de frutas y hortalizas, asi como un analisis de cdmo cada uno de ellos actla en
el sistema dinamico de la formacion de precios, intentando ejemplificar con casos particulares.
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Para la realizacion de esta fase, las principales fuentes de informacién fueron la experiencia
acumulada por diferentes actores que participan de la comercializacién (por medio de
entrevistas) y el conocimiento de los técnicos de las instituciones que monitorean este
proceso. Para disponer de manera sistematizada de las opiniones de los profesionales de la
comercializacidon, se realizaron entrevistas a operadores comerciales (informantes calificados).

Oferta, Demanda y Precios de frutas y hortalizas frescas en los mercados mayoristas

Los mercados mayoristas de frutas y hortalizas frescas son uno de los ejemplos mas
puros de mercado que podemos encontrar en nuestros dias, donde los volimenes vy la calidad
de la oferta y la demanda determinan los precios. Esto se debe fundamentalmente a que en un
lugar fisico acotado, durante un periodo de tiempo limitado, se concentra un importante y
diverso volumen de frutas y hortalizas, todos productos perecederos, siendo ofertados por un
importante nimero de vendedores mayoristas, para ser adquiridos por un nimero alin mayor
de comerciantes minoristas.

Ahora, si intentamos acercarnos un paso mas a este sistema dinamico llamado Mercado
Mayorista de frutas y hortalizas frescas nos encontramos con que a su vez, existen un gran
numero de factores que afectan a la oferta y la demanda, (y por ende los precios). Estos
factores que modifican las relaciones dentro del mencionado sistema, actlan de diferente
forma para cada producto (por ejemplo: manzana o tomate) en particular y dentro de cada
producto segun la categoria de calidad, el calibre o la variedad de que se trate. Y la sumatoria
de todas estas interacciones determina el comportamiento global del sistema en su conjunto.

Factores que afectan a los precios de frutas y
hortalizas

| ESTACIONALIDAD | | CONCENTRACION | | PRODUCTOS SUTITUTOS | | EPOCA DEL MES |

| ALTURA DE LA SEMANA

DEMANDA

AN

| CONDICIONES METEOROLOGICAS

| CONDICIONES METEOROLOGICAS ATRIBUTOS DE CALIDAD

e Categoria de calidad
e Calibre

e Variedad

. Etc.

PERECIBILIDAD

Este es un esquema que intenta mostrar en forma simplificada las variables que inciden
en la formacion de los precios de las frutas y hortalizas frescas en los mercados mayoristas.

En el proceso de formaciéon de precios, los dos factores fundamentales son la oferta,
dada en este caso por la cantidad y calidad de un determinado producto disponible en un
momento dado para su comercializacion; y la demanda, determinada por la cantidad y calidad
de dicho producto que el conjunto de los compradores necesitan en un momento dado. El
precio se establece donde ocurre el punto de equilibrio entre ambos factores. El grafico
siguiente permite visualizar el fendmeno econdémico detallado.



Interaccion entre la Oferta y la Demanda
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En cuanto a la oferta de producto, esta estard determinada a su vez por varios

elementos, los mas importantes identificados son:

Estacionalidad del cultivo

Condiciones meteoroldgicas

Las caracteristicas de la produccion y de la distribucién (concentracién o atomizacién).
Grado de perecibilidad

El precio

Los atributos de calidad del producto (Categoria de calidad, Calibre, Variedad, Etc.)
Otros.

Por otra parte, la demanda va a depender de:

El precio

La época del afio

La altura del mes

La altura de la semana

Las condiciones meteoroldgicas

La presencia de sustitutos

Los atributos de calidad del producto (Categoria de calidad, Calibre, Variedad, Etc.)
Tendencias culturales, en salud, modas,etc.

Coyuntura internacional

Otros

Es importante aclarar que si bien en el ejercicio se manejan conceptos tedricos de

microeconomia como la ley de la demanda (si el resto de los factores permanecen
constantes, la cantidad demandada de una mercaderia serd menor a precios mas altos y
mayor a precios mas bajos), y la ley de la oferta (a igualdad de condiciones la cantidad
ofrecida de una mercaderia serd mayor a precios mayores y menor a precios menores'), hay
otros asociados con el conocimiento practico (empirico) de la realidad de los actores que
participan en ella como época del ano, altura del mes, concentracidon, productos sustitutos,
altura de la semana, influencia de campafias publicitarias, modas, cuidado de la salud, etc.

Factores que inciden sobre la oferta

1. Estacionalidad

Bergara, Mario. Economia para no economistas. DECON.2000. ECONOMIA.



Se entiende por estacionalidad, al comportamiento que muestra la oferta de un
determinado producto a lo largo del afio, tanto en términos cualitativos como en términos
cuantitativos (calidad y cantidad). En el caso de frutas y hortalizas depende fundamentalmente
de la estacionalidad del cultivo, que es lo que a su vez determina lo que se denominan “las
zafras” de los productos. En este sentido existen productos que muestran una marcada
estacionalidad, lo que hace que en un periodo se concentre la oferta en forma muy importante
y luego existan momentos en los que la oferta es escasa o inexistente. Este es el caso de
durazno, mandarina, higos, entre otros. Asociados con esta caracteristica de las frutas vy
hortalizas, se encuentra también el hecho de que en algunos casos la oferta dada de una
determinada fruta u hortaliza estard determinada por una cosecha concentrada en el tiempo y
el posterior volcado a la venta de producto mantenido en almacenamiento; este es el caso
claro de los zapallos y cebollas de guarda, la papa, la manzana y la pera. En estos casos la
oferta en cada momento estara determinada por el area plantada y los rendimientos
comerciales obtenidos, menos las pérdidas en almacenamiento y esto hace que para este tipo
de productos por lo general los precios muestren un comportamiento predecible y de cambios
lentos. En el otro extremo se encuentran aquellos productos cuya cosecha se da en forma
dispersa a lo largo de todo el afio y cuya comercializacidon se ubica cercana a la cosecha (sin
periodos Prolongados de almacenamiento) cuya oferta inmediata estard dada por la porcién
de lo sembrado que esté en cosecha en este momento y los rendimientos comerciales que
muestre. Es este el caso de tomate, zapallito, lechuga, frutilla y zanahoria, siendo el
comportamiento de los precios mas dificil de pronosticar y erratico y explosivo tanto al variar
al alza como al hacerlo a la baja. Sin duda estos comportamientos descritos estan intimamente
vinculados con otros factores de los que hablaremos a continuacién como por ejemplo la
perecibilidad del producto, ya que obviamente la posibilidad de conservar o no un producto es
fundamental en la posibilidad de ofertarlo hoy, mafiana o en una semana y esto es en parte lo
gue hace que los precios en algunos casos se muestren muy cambiantes de un dia para otro (e
incluso dentro del mismo dia al transcurrir la jornada de ventas) y en el otro varien lentamente
con el correr de los dias.

2. Condiciones meteorologicas

Es notable que por tratarse las frutas y hortalizas, de productos bioldgicos y agricolas,
puede verse influida su oferta por variaciones en las condiciones meteoroldgicas. Desde
consecuencias de corto alcance como las derivadas de dificultades en la cosecha de citrus por
estar la fruta mojada luego de lluvias, hasta las de mas largo alcance como la muerte de
plantas de durazno luego de un afio de intensas precipitaciones por asfixia radicular. Existen
infinidad de posibles impactos de las condiciones meteoroldgicas sobre la oferta, y dependen
del cultivo de que se trate, de la tecnologia aplicada al mismo, entre otro gran numero de
factores. Los impactos de las condiciones meteoroldgicas sobre la oferta pueden ser tanto
cuantitativos como cualitativos; ejemplo del primer tipo de impactos son las intensas lluvias
impidiendo la cosecha de la papa y del segundo altas temperaturas y humedad relativas
elevadas que favoreceran la aparicion de podredumbres en citrus en el otono o favoreceran la
aparicién de brotes en cebolla hacia fines del invierno e inicio de primavera. Estos ejemplos
que intentan ilustrar la realidad pecan de simples ya que por lo general los impactos de las
condiciones meteoroldgicas son dificiles de aislar de otros factores e incluso cuanto efecto
ocasionan sobre la cantidad ofertada y cuanto sobre su calidad.

3. Concentracion o atomizacion

Un concepto basico asociado con el proceso de formacién de precios es que, cuando la
oferta estd distribuida entre muchos oferentes, la competencia que se establece entre ellos
para poder colocar su producto, es mayor que en el caso de que la misma oferta esté
manejada por pocos operadores. En este ultimo caso se producen fendmenos de oligopolio o
dicho de otra forma, si pocos individuos manejan toda la oferta de un determinado producto,
pueden manejar la oferta y por ende presionar para obtener precios mayores a los que
alcanzaria dicho producto si el mismo volumen de oferta estuviera distribuida en muchos
operadores comerciales diferentes que deben competir entre si para colocarlo.



Las frutas y hortalizas muestran una oferta atomizada o dispersa, la cual no es igual para
todos los rubros; ademas en los ultimos aflos ha ocurrido un proceso de concentracién de la
produccion que se ha reflejado en la etapa comercial.

A nivel nacional, el nimero de productores se ha visto reducido, pero la produccién se
mantiene en similares volimenes de frutas y hortalizas favorecido por una mayor aplicacién de
tecnologia.

Dentro de los rubros, podemos clasificar aquellos que poseen una mayor nivel de
concentracion al ser sembrados por un escaso nimero de productores, como es el caso de la
papa y los citrus (aunque en este caso el principal destino comercial es la exportacion). En el
otro extremo se encuentran rubros como la lechuga 6 el tomate durante la zafra del sur del
pais, con alto numero de productores cultivdandolos y, consecuentemente la oferta estd dada
por un gran numero de operadores.

4. Grado de perecibilidad

Por definicion, todas las frutas y hortalizas frescas son perecederas, no obstante cada fruta
u hortaliza presenta diferentes caracteristicas de conservacion y por ende distinto grado de
perecibilidad. El grado de perecibilidad es entonces una caracteristica intrinseca de la oferta
que determinara caracteristicas particulares en su comercializacion, por ejemplo, la frutilla o
una hortaliza de hoja (lechuga, acelga, espinaca, etc.) generan una presion de venta sobre el
vendedor mucho mayor que un zapallo o una papa ya que si el primer grupo mencionado no es
vendido en el dia, ya implica una pérdida de calidad sustantiva cosa que no ocurre para el
segundo grupo de ejemplos. Esto determina que el comportamiento de los precios de los
productos mas perecederos sea mas volatii que el de los que muestran una mayor
conservacion.

5. Los atributos de calidad del producto (Categoria de calidad, Calibre, Variedad,
Etc.)

Estas caracteristicas son fundamentales, ya que determinan el gradiente de precios que se
observa en los mercados de este tipo de productos, asociado no tanto con los atributos
particulares de cada partida, si no con la gran variacién que existe de posibilidades de calibre,
porcentaje de defectos, variedades, grados de coloracion, etc. En nuestro mercado de frutas y
hortalizas, cada tipo especifico de producto presenta un tipo determinado de demanda, de
manera que por ejemplo existira un calibre, de una variedad que sera el preferido por la mayor
parte de los compradores, el cual es de esperar que alcance los mayores precios. Esto no quita
que un producto, por sus particularidades sea el preferido de una porcién menor de los
compradores y a pesar de ser el mas adecuado para esa porcién de la demanda, cotice por
debajo de otras partidas con otras especificaciones; por ejemplo la cebolla de calibre grande (7
a 9 cm de didmetro) puede ser la mas buscada para la venta a restaurantes, pero como la
mayor parte de la cebolla se comercializa para consumo doméstico y este tipo de consumo
prefiere las partidas de cebolla de calibre mediano (5 a 7 cm de didmetro), las medianas
cotizan (a igualdad de nivel de defectos) siempre por encima de la de calibre grande.

Factores que inciden sobre la demanda

1. La época del afo

La incidencia de la época del afio sobre la demanda estd asociada fundamentalmente con
los habitos de consumo de la poblacion ya que en cada estacion del afo el tipo de actividades
que realizamos cambia, modificando el tipo de alimentos que ingerimos, variando de esta
forma nuestra canasta de consumo de frutas y hortalizas.

El factor fundamental que determina estas modificaciones es la temperatura.

Como ejemplo de lo que comunmente se mencionan por parte del saber popular, tenemos
que el consumo de lechuga es mayor en los meses de verano, la ingesta de zapallo, papa,
boniato es mayor en los meses invernales y con las altas temperaturas es mayor el consumo
de frutas en general.



2. La altura del mes

Esta variable muy cominmente mencionada por parte de los actores vinculados al comercio
de frutas y hortalizas, opera de manera simple sobre la demanda, el supuesto es que los
mayores voliumenes de consumo de frutas y hortalizas se ubican en la segunda y la tercer
semana del mes ya que en la primera en general el grueso de la poblacién no ha cobrado su
salario, jubilacién, sueldo, etc. y luego de la tercer semana ya no dispone de recursos, debido
a que los ingresos del grueso de la poblacién son inferiores a la canasta basica.

Este comportamiento se observa en nuestro mercado desde hace 30 afios.

3. La altura de la semana

La explicacion de la incidencia de este factor sobre la demanda estd vinculada con las
costumbres de la poblacion, el tipo de actividades y consumo que realiza los fines de semana,
cuando dispone de mayor tiempo libre para la elaboracién de comidas y postres a diferencia de
la falta de tiempo para esto entre semana.

Un ejemplo claro de esto es la frutilla, cuya demanda es mayor hacia la segunda mitad de
la semana fundamentalmente sobre viernes, sabado o fechas especiales (dia del padre, del
nifo, etc.); también es comun ver mayor demanda de lechuga y tomate hacia los fines de
semana para acompafar carnes asadas (fundamentalmente en primavera, verano y otofo).

4. Las condiciones meteoroloégicas

En nuestro pais, un porcentaje importante de la compra de frutas y hortalizas se produce
en las ferias y al ser estas a la intemperie, son muy afectadas por las condiciones
meteoroldgicas de temperatura, pero fundamentalmente precipitaciones. De manera tal que en
los dias de lluvia disminuyen las ventas y cuando se pronostican lluvias, los feriantes compran
menos previendo las menores ventas.

El estado del tiempo durante el fin de semana afecta notoriamente el consumo de
productos que comunmente se demandan en estos dias como ser las hortalizas para el
preparado de ensaladas que acompanen las tradicionales carnes asadas.

5. Los productos sustitutos

Si bien todos los productos pueden ser sustituidos por otro, en el caso de los hortifruticolas
es complejo ya que, por ejemplo la papa puede ser sustituida por el boniato o zapallo en el
momento de realizar un puré, pero no sucede lo mismo si lo que se quiere elaborar es papas
fritas. En el caso de la manzana, ésta puede ser sustituida por otra fruta. Para el tomate no se
encuentra sustituto ya sea para la elaboraciéon de salsa o para comerlo en fresco.

Este factor opera asociado con los precios ya que en general la sustitucidon se inclina hacia
un producto u otro segun los precios que presenten los posibles sustitutos. Incluso es
importante mencionar que no todos los ejemplos de sustitucion se verifican entre productos
hortifruticola, ya que para la papa se menciona como posibles sustitutos los fideos, el arroz y
las papas pre procesado (por lo general importado).

6. Los atributos de calidad del producto (Categoria de calidad, Calibre, Variedad)

El mejor ejemplo para dar de como incide estos factores sobre la demanda es cuando
ingresan las primeras partidas en algunas frutas al comenzar la zafra, presentado inmadurez
(fundamentalmente los atributos de sabor, aroma y color de la frutas adn no son los éptimos y
en ocasiones son desagradables) o hacia el final de su zafra por problemas de sobremadurez
(manzanas arenosas, boniatos acorchados) el consumidor una vez que verifica los problemas
de calidad que presenta el producto dejard de consumirlo por un periodo de tiempo. Por el
contrario los momentos en que la calidad del producto es satisfactoria para el consumidor, éste
tendera a repetir la compra y el consumo.



7. Tendencias culturales, salud, modas, gustos y otros

Este factor incide directamente en las decisiones de compra de los consumidores. En este,
como en los casos anteriores hablamos de los consumidores como una abstraccidén, es
importante comprender que los consumidores son cada uno de los individuos que realizan el
consumo del producto, por ende en primera instancia la sumatoria de las preferencias
individuales son las que pautan el comportamiento general. Luego estas preferencias
individuales son interpretadas por la persona que toma las decisiones de compra ya sea de la
familia, el hospital, el restaurante, etc. y éstas interpretaciones son las que van a ser
empleadas como criterio de compra.

Por otro lado los comerciantes minoristas al realizar las compras en los puntos de venta
mayorista tienen en cuenta las preferencias de los compradores y a partir de éstas le suman
algunas caracteristicas que ellos requieren del producto para facilitar su comercializacion,
como ser la mayor duracion, resistencia a la manipulacién y presentacion.

A su vez los comerciantes mayoristas realizan una nueva interpretacién de las
especificaciones explicitas o implicitas y sumandole aquellas caracteristicas que ellos requieren
del producto para facilitar su conservacion, resistencia al transporte, etc. y le transmite al
productor estas caracteristicas requeridas en el producto y a su vez, el productor en el mejor
de los casos (aunque cada vez le asigha mayor importancia) utiliza estos elementos para la
toma de decisiéon de la variedad a plantar, aunque también le preocupardn, y mucho, otras
caracteristicas de la variedad como el comportamiento agrondmico productivo (rendimientos,
resistencia a enfermedades, conservacion, etc.).

Desde el punto de vista de de la salud, el consumo de frutas y hortalizas es muy
importante debido a que actla como protector frente a enfermedades cronicas asociadas a la
alimentacién como ciertos tipos de cancer, enfermedades cardiovasculares, obesidad en nifos,
hipertensién arterial y diabetes.

La cantidad de frutas y hortalizas recomendada por la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS) para conseguir estos beneficios es de al menos 400 gramos al dia.

Debido a estudios recientes que muestran el alto porcentaje de problemas de salud
provocados por una mala alimentacion existe preocupacion por promver en la poblacion
modificaciones en sus habitos alimenticios, con una alimentaciéon mas saludable, en la cual las
frutas y hortalizas tienen un papel fundamental. Para incentivar el consumo de frutas y
hortalizas de la poblacién tratando de alcanzar los valores recomendados, la publicidad juega
un rol importante. En este contexto actualmente se esta llevando a cabo una campafa
publicitaria televisiva por parte del Mercado Modelo, ademas en varios programas de cocina se
realizan recetas que incluyen frutas y hortalizas disponibles en el mercado.

En los meses de verano, hay un mayor consumo de frutas y hortalizas por parte de la
poblacion en general debido a, una mayor amplitud en la oferta, en especial frutas,
contribuyendo la frescura, bajas calorias, facil de prepararacién, resultando ello atractivo en el
periodo estival.

8. Poder adquisitivo de la poblacion
La publicacién de la Encuesta de Gastos e Ingresos 2005-2006 del Instituto Nacional de
Estadisitcas (INE) aporta en este sentido valiosa informacién. Los hogares de mayores
ingresos consumen futas y hortalizas en niveles acordes a los recomendadas (400 gr/dia) pero
los hogares mas pobres consumen muy por debajo de ello (111 gr/dia). Al igual que con las
frutas,la compra de verduras es altamente dependiente del ingreso® . No obstante, segun esta
misma fuente “es notable la escasa variacidon que existe en el conusmo aparente de papas y

boniatos entre los hogares de diferentes ingresos”

Encuesta Nacional de Gastos e Ingresos de los Hogares 2005-06 - INE



8. Coyuntura internacional

En este punto se incluyen aquellas cuestiones vinculadas, por ejemplo, con la situacion
internacional de los precios de los alimentos, los cuales han mostrado una tendencia general al
alza en los ultimos anos, explicada por la suba de precios del petrdleo, la aparicion y el
crecimiento de cultivos con destino a la produccidon de combustibles y, el aumento en la
rentabilidad de los rubros agropecuarios en general. Todo esto, sumado a los procesos antes
mencionados de concentracion de la produccion y la comercializacion en empresas cada vez
mas grandes, en simultdneo con la desaparicién de un gran numero de pequenos productores,
ha favorecido la instalacidn de un escenario que ha determinado la tendencia alcista también
en los valores de las frutas y hortalizas frescas. Sumado a esto y, no menos importante,
resultan las adversidades climaticas regionales. En los ultimos afios han ocurrido problemas
que nos han han afectado pero también a nuestros paises vecinos. Ello ocasiona distorsiones
regionales en la oferta de muchos rubros y consecuentemente ello impacta en los precios

internos

La mayor parte de las frutas y hortalizas frescas producidas en nuestro pais tienen como
destino el mercado interno (excepto citrus y arandanos) y esto determina que el proceso de
formacion de precios se de con cierta independencia de la situacién de precios internacional. A
pesar de ello, en estos ultimos afios se ha verificado el comportamiento de precios de frutas y
hortalizas frescas al alza demostrando que los precios internacionales de los alimentos, en
particular de los de origen agropecuario y en mas en especifico de las frutas y hortalizas
frescas, terminan incidiendo directa o indirectamente, en mayor o en menor medida, en los
valores de las frutas y hortalizas frescas comercializadas en el mercado interno como se
observa a partir de la mitad del afio 2006 en la grafico 1.

Grafico 1 Promedio de Precios constantes de la Canasta de frutas y hortalizas frescas en el
Mercado Modelo (Precios Digegra - C.A.M.M.)
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Por ultimo, debemos considerar asimismo que, cuando se habla de precios hortifruticolas,
se hace menciéon a mas de 70 diferentes productos razon mas que suficiente para hacer mas

complejo el proceso bajo analisis.



